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Vazeny pane Vosecky,

chtél bych Vam touto cestou Jeste jednou (oficialné a pisemné) vyjadFit méj osobni dik, za pomoc pfi
formovani spravného obsahu nasi firemni kultury a pfi dosahovani cilG, které jsme si v naéi firmé
vytycili, a to jak v oblasti vSeobecné organizace, tak i v konkrétnich prlpadech jejich prosazovani,
zavadéni a nasledného zjistovani jejich Gc¢innosti.

Na prvém misté ze vSech spole¢né organizovanych akci hodnotim priibéh a pfinos ,kavarny", v nasich
podminkach naprosto novatorského zplisobu interniho Skoleni nasich zaméstnanctl.

Projekt ,zavedeni (kolové mzdy ve vyrobé& pomoci SAP HR" byl dlouhou dobu velmi problematicky a

z hlediska vrcholového vedeni spolecnosti neuchopitelny a témér nefiditelny. Teprve myslenka
~kavarny" pfinesla tu spravnou motivaci a orientaci viech z(&astnénych ¢lenfl projektového tymu,
zlomila odpor a blokovéani pro;ektu u pracovnlc mzdové Uctarny a zajistila definitivné hlavni cil
projektu. V této souvislosti pfipominam, Ze pred provedenim ,kavarny" zasedal krizovy tym ktery
jsem byl nucen zfidit, kaZzdy den a fesil v prliméru 150 chyb tydné&, a to v rdmci zpracovavani jedné
tfetiny podniku. Po provedeni ,,kavarny“ apo zavedeni vykonove mzdy byl polet zasedani krizového
tymu redukovan na 1 x tydné a Fesi v prliméru 5 chyb tydné pfi trojndsobném rozsahu praci. To je ten
méfitelny Gdaj o Ucinnosti tohoto zplisobu Skoleni, nekvantifikovatelné ukazatele (motivace a pfistup
véech zlcastnénych pracovnikl a eliminace moZnych dopadt ,&patného® zavedeni SAP HR modulu
vykonové mzdy do kazdodenniho Zivota firmy) jsou z mého hlediska stejng, ne-li vice daleité.
Samoziejmé i Vade osobni pomoc pfi pfipravé a vlastnim provedeni ,,kavérny vyznamnou mirou
prispéla ke skutecné nebyvalému Uspé&chu této akce. Stejné tak je moZno hodnotit i dal&f spolecné
organizované akce, workshopy na konkrétni témata, pofadané priibézné od roku 2004, které vzdy
pomohly odkryt nékteré slabiny Ci organizacni problémy, které se posléze pom&rné snadno
odstranovaly.

Jesté jednou tedy diky za Va$i vySe popsanou pomoc a na zavér tohoto dopisu mi dovolte vyjadrit
pfesvedceni, Ze i v budoucnu se budeme spoleéné setkavat pii realizaci dalsich, pro mne vzdy
podnétnych akci.

S pozdravem a pfanim, aby nam vse dobfe fungovalo @
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Ing. Pavel Taborsky
generalni Feditel
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